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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มทา่จนีก้าวหน้า สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหนา้ สังกั ด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ วฒุิการศกึษา ประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีน
กา้วหนา้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ านวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามความคิดเห็นประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูคือ รอ้ย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที  
(t-test) และความแปรปรวน (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูรและ การน าไปใช ้ดา้นสื่อการเรียนการสอน ดา้นการจดัการเรียน
การสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 2) เปรียบเทียบการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู 
โรงเรียนกลุม่ท่าจีนกา้วหนา้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานในโรงเรียน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 

 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม, การบรหิารงานวิชาการของครู, การศกึษา 
 
ABSTRACT 

The purposes of this research was to study 1)  the teacher’s participation in academic 
administration of school teachers Thachin Kaona group under Nakhon Pathom primary 
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educational service area office 2 .  2 )  Compare the teacher’s participation in academic 
administration of school teachers Thachin Kaona under Nakhon Pathom primary educational 
service area office 2 , classified by sex, education, experience and size. The samples in this 
study were 104  school under Nakhon Pathom Primary Educational Service, Area Office 2 . 
There are 2 school informants 208 people.The instrument for gathering the data was a 5-level 
rating scale questionnaire. Data were analyzed by using descriptive statistics namely 
percentage, arithmetic mean, and standard deviation, and the inferential statistics using the 
Pearson Moment Correlation. 

The results of this research revealed that: 1 )  Teacher’s participation in academic 
administration of school teachers Thachin Kaona under Nakhon Pathom primary educational 
service area office 2  The overall and individual aspects are at a high level. Describe the 
average score from descending order to curriculum and implementation, the media teaching, 
the teaching and learning and the measurement and evaluation. 2 )  Compare the teacher’s 
participation in academic administration of school teachers Thachin Kaona under Nakhon 
Pathom primary educational service area office 2 by gender, education, experience and school 
size, the overall and individual aspects are not significantly different. 3 )  The relationship 
between academic administration and educational quality assurance system in school under 
Nakhon Pathom Primary  Educational Service , Area Office 2 .  Overall there was a statistically 
significant relationship at .01 level with high correlation coefficient. 
 
Keywords: academic administration, Participation, education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่
จะจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุย์
ที่สมบูรณแ์บบเป็นคนดีมีความสามารถและมี
ความสุข การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะตอ้ง
มีประสิทธิภาพ การกระจายอ านาจและใหทุ้ก
ฝ่ายมีส่วนรว่มซึ่งสอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 และ

เ ป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ซึ่งให้มีการจัด
โครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศึกษาของ
ไทย มี เ อกภาพ เชิ งน โยบายและ มีความ
หลากหลายในทางปฏิบตัิมีการกระจายอ านาจ
สู่ เ ขตพื ้นที่ การศึกษาและสถานศึกษาดัง
บทบัญญั ติ ไ ว้ ใ นมาต ร า  3 9  ก า หนด ให้
กระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
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จัดการศึกษาทั้งด้านการบริหารวิชาการดา้น
การบรหิารงบประมาณดา้นการบรหิารบคุลากร
แ ล ะ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป อย่ า ง ทั่ ว ถึ ง 
คณะกร รมกา รและส า นั ก ง าน เ ขตพื ้นที่
การศึกษาในเขตพืน้นี่การศึกษาโดยตรงเพื่อให้
การจัดการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา
เป็นไปอย่างมีเอกภาพกระทรวงศึกษาธิการจึง
ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาไวโ้ดย
มุ่งการจัดการศึกษาที่เป็นเลิศด้วยการท าให้
โรงเรียนมีคณุภาพ การเรียนการสอนมีคณุภาพ 
ห้องเรียนมีคุณภาพและผู้เรียนมีคุณภาพได้
มาตรฐานในระดบัสากลแนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติส  าคัญที่สุดที่จะน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จกระทรวงศึกษาธิการ 
(2556) ก าหนดไวง้านบริหารสถานศึกษาตาม
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที่ เป็นนิติ
บุคคลได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจ การ
บริหา รจัดการศึกษา ไว้  4  ง าน  คื อ  ง าน
บรหิารงานวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป ดังนั้น
สถานศึกษาจึงมีหน้าที่หลักในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ให้ครอบคลุมงานทั้ง 4 
งานเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของการจดัการศกึษา
และใหก้ารศกึษามีประสิทธิภาพ คือมุ่งสรา้งคน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม มีความรูมี้ความสามารถมีทกัษะในการ
ท างานมีคุณธรรมจริยธรรมไดต้ามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาปฐม
ศึกษานครปฐม เขต 2 ประกาศใชร้ะเบียบว่า
ดว้ยการจดักลุ่มโรงเรียน พ.ศ. 2557 และจดัตัง้

กลุ่มโรงเรียน มีผู้บริหารโรงเรียนภายในกลุ่ม
โรงเรียนเป็นคณะกรรมการโดยต าแหน่ง เพื่อให้
บริหารการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานทั้งด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่ วไป ให้มีความ
คล่องตัวในระดับกลุ่มโรงเรียน และระดับ
สถานศึกษา เกิดการมีส่วนร่วม สร้างความ
สามัคคี  ช่ ว ย เหลื อ เ กื ้อกู ล  และ เกิ ดกา ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ร่วมขบัเคลื่อน
นโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานสู่การ
ปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2, 2558) 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มท่าจีน
กา้วหนา้ ไดด้  าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการของ
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 พบว่า การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลาย ๆ ดา้น ยงัไม่ประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามจากการ
บริหารงานที่ผ่านก็มักจะประสบปัญหาและมี
ขอ้จ ากัดในการปฏิบตัิงานเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
ส่วนใหญ่เกิดจากการใช้อ  านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ใชอ้  านาจหนา้ที่ตดัสินใจเองเป็น
ส่วนใหญ่ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารนอ้ย ความสามารถในการโนม้นา้ว
ผู้ใต้บังคับบัญชาตอบสนองความต้องการ
ความส าเร็จของโรงเรียน อาจเป็นสาเหตุให้
คุณภาพผู้เรียนที่ปรากฏอยู่ในระดับที่ไม่น่า
พอใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากการทดสอบ
การศกึษาแห่งชาติ (O-NET) ประจ าปีการศกึษา 
2557 ซึง่มีคะแนนระดบัเขตพืน้ที่ต  ่ากวา่เกณฑท์ี่
ก  าหนดเนื่องมาจากครูไม่มีส่วนร่วมในการ
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ก าหนดหนา้ที่และการมอบหมายงานใหต้รงกบั
ความรู ้ความสามารถ ครูไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและตัดสินปัญหาต่างๆ ของโรงเรียน 
(ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2, 2558) 

จากสภาพและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจงึ
มีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในองค์ประกอบ  
4 ดา้น ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน ดา้นสื่อการสอน และดา้น
การวัดและการประเมินผล ของครูในกลุ่ม
โรงเรียนท่าจีนก้าวหน้าเพื่อพัฒนาการศึกษา
ของกลุ่ ม โ ร ง เ รี ยนท่ า จีนก้าวหน้า  สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ต่อไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1 . เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีน
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีน
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
และขนาดโรงเรียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา มุ่งศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครู ตาม
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตาม
ข อ บ ข่ า ย ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
หลกัสตูรและการน าไปใช ้การจัดการเรียนการ
สอน สื่อการเรียนการสอน และดา้นการวัดผล
และประเมินผล โดยศึกษาเปรียบเทียบจ าแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีน  

2. ขอบเขตด้านประชาการและกลุ่ม
ตัวอย่าง  ได้แก่  ค รูในโร ง เรียนกลุ่มท่า จีน
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 
จ านวน 102 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย
ครั้งนี ้ ได้แก่ ครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 80 คน โดยวิ ธีสุ่ม
ตั ว อย่ า ง แบบแบ่ ง ชั้ น  ( Stratified random 
sampling) เปรียบเทียบจากตารางเครจซี 
และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) 
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การมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครู 
1. ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
3. ดา้นสื่อการเรียนการสอน 
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 

สถานะภาพของครู 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
2. วฒุิการศกึษา 
   2.1 ปรญิญาตร ี
   2.2 สงูกวา่ปรญิญาตรี 
3. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
   3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
   3.2 5-10 ปี 
   3.3) มากกวา่ 10 ปี 
4. ขนาดโรงเรียน 
   4.1 ขนาดกลาง 
   4.2 ขนาดเล็ก 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
                    ตวัแปรตน้           ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1 . ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่   

ครูในโรง เ รี ยนกลุ่มท่ า จีนก้าวหน้าสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 จ านวน 102 คน โดยศึกษากบั
กลุ่มตัวอย่างที่ สุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified 
random sampling) ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางของเครจซี และมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 80 คน 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
ต อ น ที่  1  เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามการมี
ส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครู โรงเรียน
กลุ่มท่าจีนก้าวหนา้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ทั้ง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ดา้น
การจัดการเรียนการสอน ดา้นสื่อการเรียนการ
สอน และด้านการวัดผลและประเมินผล ซึ่ง
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณ
ค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ การมี
สว่นรว่มมากที่สดุ การมีสว่นรว่มมาก การมีสว่น
ร่วมปานกลาง การมีส่วนร่วมนอ้ย และการมี
สว่นรว่มนอ้ยที่สดุ  

3 . การวิ เคราะห์ข้อมูล เพื่ออธิบาย
ลักษณะของตัวแปร ด้วยสถิติพืน้ฐาน ได้แก่  
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติอนุมาน ดว้ยการทดสอบค่า t (t-test) 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) 
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สรุปผลการวจิัย 
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลักสูตร
และการน าไปใช ้ดา้นสื่อการเรียนการสอน ดา้น
การจัดการเรียนการสอน และดา้นการวัดและ
ประเมินผล 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ
ของครู โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 

3. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษารายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็นที่ไม่
แตกต่ า งกัน  ยก เ ว้นด้านกา รวัดผลและ
ประเมินผล มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกตา่งกนั 

5. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน โดยรวมไม่แตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 

การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศกึษาการมีสว่น
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
กลุ่ม ท่าจีนก้าวหนา้สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตาม
วัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิ จัย  ซึ่ ง
ผลการวิจยัสามารถน ามาแปรผลได ้ดงันี ้

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลักสูตร
และการน าไปใช ้ดา้นสื่อการเรียนการสอน ดา้น
การจัดการเรียนการสอน และดา้นการวัดและ
ประเมินผล ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารโรงเรยีน
ถือว่างานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน
จะตอ้งมีการก ากับอย่างใกลช้ิดเพื่อเสริมสรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจสรา้งขวัญก าลงัใจใหก้ับครู 
และบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถรว่มกนั
จัดกิ จกรรมการ เรี ยนการสอนได้อย่ า ง มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  สอดคล้อ ง เ หมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงและขณะนีเ้ป็น
ยคุของการปฏิรูปการศกึษา จึงท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมีส่วนส าคัญยิ่ งในการพัฒนางาน
ทางดา้นวิชาการ และตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีการ
พัฒนาการงานวิชาการ ซึ่งสอดคลอ้งกับอุทัย 
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ชาลิ นี   ฉ ายา รัตน์  ( 2 550 )  ไ ด้ก ล่ า ว ว่ า  
การบริหารงานวิชาการจัดเป็นงานหลักหรือ
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาที่เป็นปัจจยัส าคญั
ท าใหส้ถานศึกษาเขม้แข็งในการบริหารจัดการ
สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียน 
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัด
ปัจจัยเกื ้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชมุชน ทอ้งถิ่นมีอย่างมีคณุภาพและประสทิธิผล 
พิทักษ์  เหมือนศาสตร ์(2553) ไดศ้ึกษาระดับ
การมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดวิมุตยาราม ส านักงานเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
หลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้2) ดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการนิเทศ
ภายใน 4) ดา้นการวดัและประเมินผล ประชากร
ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  คื อ  ค รู โ ร ง เ รี ย น 
วัดวิมุตยาราม ส านักงานเขตบางพลัด สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 26 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 
5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 
การมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดวิมุตยาราม ส านักงานเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมครูมีสว่นรว่ม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้
ครูมีสว่นรว่มมากที่สดุ และดา้นนิเทศภายในครู
มีสว่นรว่มนอ้ยที่สดุ 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญเพศชายกับ
เพศหญิงเท่าเทียมกนั เพศไม่ไดเ้ป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคในงานวิชาการ เพราะงานวิชาการใช้
สติปัญญาความรู้ความเข้าใจความคิดริเริม
สรา้งสรรค์เป็นส่วนใหญ่ ปัจจุบันครูเพศชาย
และเพศหญิงไดร้บัการศึกษา อบรมสม ่าเสมอ 
จึงมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
รว่มกบัผูบ้ริหารไดม้ากขึน้ซึงมกัจะเห็นเพศชาย
และเพศหญิงเขา้มามีส่วนร่วมในงานวิชาการ
อยู่เสมอ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับอรุโณทัย  ส่งศรี 
(2555) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บรหิารงานวิชาการของครูศนูยป์ระสานงานเขต
พืน้ที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ
ของครู โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกับพรภิมล  ศรีโมสาร 
(2555) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของครู อ าเภอบ้านฉาง 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศของ
ครู โดยรวมไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ 

3. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกวุฒิ
การศึกษา รายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็นที่ไม่
แตกต่ า งกัน  ยก เ ว้นด้านกา รวัดผลและ
ประเมินผล มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยครูที่จบการศึกษา
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ปริญญาตรี สูงกว่าครูที่จบการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี  ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะครูที่ มีวุฒิ
การศึกษาที่สูงจะใหค้วามส าคัญกับหลักสูตร
เพราะหลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางของการ
จัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรต้องให้
เหมาะสมกับความต้องการของท้องถิ่น ต้อง
ศึกษาความตอ้งการของชุมชน สภาพปัจจุบนั
และสิงที่สงัคมตอ้งการใหเ้กิดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้ง
กับอิทธิเดช  สิทธิจันทร ์(2553) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเขตต าบลท่ากระดาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเขตต าบลท่า
กระดาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่
ในระดบัปานกลางทกุดา้น ยกเวน้ดา้นหลกัสตูร
และการน าหลักสูตรไปใช้อยู่ ในระดับมาก  
2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เขตต าบล ท่ากระดาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามเพศของ
ผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการประเมินการมี
สว่นรว่มของครูผูส้อนในการบรหิารงานวิชาการ
ในโรง เรี ยน เขตต าบลท่ ากระดาน สังกั ด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานด้าน
หลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใชแ้ละดา้นการ
วัดผลประเมินผลแตกต่างกันอย่างไม่ มี มี

นัยส าคัญทางสถิติ ส่วนดา้นการจัดการเรียน
การสอนและดา้นการนิเทศภายในจ าแนกตาม
ประสบการณท์ างานของครูแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูที่มี
ประสบการณ์มากไดป้ฏิบัติงานมานาน จึงได้
ทราบปัญหาและเห็นการเปลี่ยนแปลงตลอดจน
แนวทาง หรือวิธีการแก้ไขต่าง ๆ มาบ้างแลว้  
ซึ่งเม่ือใดที่เกิดปัญหาซ า้ ๆ กนั หรือเหตกุารณท์ี่
มีการส่งเสรมิใหเ้กิดขึน้ก็สามารถปฏิบตัิไดท้นัที 
ส่วนครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานนอ้ย
จะมีโอกาสหาความรูเ้พิ่มเติม จึงมีความเขา้ใจ
และมีแนวทางปฏิบัติมาเป็นอย่างดี  เ ม่ือมี
เหตุการณห์รือมีปัญหาใหแ้กไ้ข หรือไดร้บัการ
สง่เสรมิใหป้ฏิบตัิงานก็สามารถปฏิบตัิงานไดท้นั
ที่ เ ช่ นกัน  เ ป็น เหตุผลหนึ่ ง ที่ ท  า ให้ค รูที่ มี
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
ปาณิสรา  เกิดมรกต (2552) ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี 
ผลการศึกษาพบว่า  ครูในโรงเรียน สังกัด
เทศบาล เ มือ งสระบุ รี  มี ส่ วนร่ วมในการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เ มืองสระบุรี  ที่ มีประ เภทต าแหน่ งหน้าที่  
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ประสบการณ์การท างานและมีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 

5. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็น
เพราะโรงเรียนเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมี
การจัดการศึกษาใกล้เคียงกัน บทบาทหน้า
ความรับผิดชอบเหมือนกัน ปฏิบัติงานอยู่
ภายใต้ระเบียบกฎหมาย นโยบาย และแนว
ปฏิบัติเดียวกัน มีความรอบรู ้ความต้องการ
พฒันาตนเองตอ้งแข่งขนัท าใหมี้การมีส่วนรว่ม
ของครูกับการตัดสินใจในการบริหารงาน
วิชาการไม่แตกต่างกนั ซึ่งสงัคมในปัจจุบนัเป็น
สังคมแห่ งการ เรียน รู ้ร่ วมกัน  ดังนั้น  การ
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนขนาดต่าง ๆ เป็นสิ่ง
ที่ดีใน การแบ่งปันประสบการณใ์นการท างาน
ไม่ใหเ้หลื่อมล า้กัน การพัฒนาโรงเรียนตอ้งยึด
ระเบียบการปฏิบัติงานเดียวกัน ดังนั้นการมี
ส่วนรว่มระหว่างครูในแต่ละโรงเรียน จึงยึดแนว
ปฏิบตัิใกลเ้คียงกนัจึงท าใหร้ะดบัการมีสว่นรว่ม
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับสิริพร  ยงเพชร 
(2553) ศึกษาการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารของผู้บ ริหาร โ รง เ รี ยน  สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จั น ท บุ รี  เ ข ต  1  จ า แ น ก ต า ม เ พศ  แ ล ะ
ประสบการณก์ารท างาน ผลการวิจยัพบวา่ การ
มีส่วนร่วมใน การตัดสินใจของข้าราชการครู
ของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 1 ดา้น และปานกลาง 3 ดา้น เรียง
ตามล าดับดังนี ้การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ ส่วนการบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานทั่ วไป มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน จ าแนกตามเพศ แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะทั่วไป 
1.1 ผู้ บ ริ ห า ร สถ านศึ กษ าคว ร

ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ติดตามหลกัสูตร เพื่อน าหลักสูตรมาพิจารณา
ปรับ เ นื ้อ ห า ให้สอดคล้อ งกับสภาพการ
ด าเนินการของโรงเรียน วิเคราะหแ์ละก าหนด
วิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการ
เรียนรูห้รือรายวิชาที่เป็นการประเมินตามสภาพ
จริง และให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่
เกิดขึน้ระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานดา้นการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา รวมถึงการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแนวทางการใหบ้ริการยืมสื่อ เพื่อ
เป็นแนวทางในการคดัเลือกสื่อส าเร็จรูปที่ผลิต
ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น ห รื อ ร่ ว ม กั น ผ ลิ ต สื่ อ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพตามกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
และน ามาใชใ้นการประกอบการเรียนการสอน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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1.2  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ คณะค รู ต้ อ ง ใ ห้
ความส าคญั เอาใจใส่ เร่งปรบัปรุง พฒันาการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทางเลือกในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหา สามารถก าหนด
นโยบายบนพืน้ฐานของขอ้มูลที่เช่ือถือไดแ้ละ
สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหส้งูขึน้ ดา้นส่งเสริมความรูว้ิชาการ
แก่ชุน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตอ้งสนับสนุน
ส่งเสริมให้ความรู้ด้านวิชาการ การจัดท า
หลกัสตูรทอ้งถิ่น การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
ใหช้มุชนไดมี้สว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการ 
เพื่ อให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษา มี
ประสิทธิภาพสูงขึน้ และการและการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่ นและองค์ก รอื่ น  ผู้บ ริหา ร
สถานศึกษาและคณะครูต้องให้บริการทาง
วิชาการเพื่อส่งผลใหโ้รงเรียนไดร้บัการยอมรบั
ว่าเป็นโรงเรียนที่ด  าเนินภารกิจของโรงเรียน
ได้ผลและส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพอยู่ใน
ระดบัมาตรฐานตามที่ตอ้งการ โดยทกุฝ่ายตอ้ง
มีความส่วนรว่มในการด าเนินงานจดัการศกึษา 
รวมถึงสนับสนุนให้ชุมชนเรียนรู ้ศึกษาดูงาน
ดา้นต่างๆ เพื่อนมาถ่ายทอดใหก้บันกัเรียนและ
ชมุชน 

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของครู 

บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่
หลากหลายและครอบคลมุ อนัจะน าไปสูก่ารหา
แนวทางการพัฒนาที่ มีประสิทธิภาพและ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
มากยิ่งขึน้ 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของ
การมีส่วนร่วมของครูกับความส าเร็จของการ
บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

2.3 ค ว ร ศึ ก ษ า บ ท บ า ท ก า ร
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

2.4 การรวบรวมข้อมูลการศึกษา
ค้นคว้าในครั้งนี ้เ ป็นการรวบรวมข้อมูลใน
ลักษณะของการส ารวจความคิดเห็น หากใน
โอกาสต่อไปควรใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มลูหลายๆ
วิธีการ เช่น การสมัภาษณก์ารสงัเกตพฤติกรรม 
เพื่อจะช่วยใหข้อ้มลูที่ไดร้บัมีความสมบรูณม์าก
ขึน้และสามารถน าผลการศึกษาที่ไดไ้ปปรบัใช้
เพื่อใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างแทจ้รงิ 
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